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Model - (Enninga, 2018)
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Het kwadrantenmodel van Enninga (Enninga, 2018)
gaat in op vier parallelle processen die nodig zijn om
niet-lineaire, iteratieve innovaties te leiden. Zo houdt
de innovatieleider zich bezig met het inhoudelijk
ontwerpen van de vernieuwing, het stimuleren van
creativiteit, het begeleiden van groepsdynamica en
projectmanagement. Het kwadrantenmodel leidt
bijvoorbeeld tot inzichten in vragen over de
teamcompositie, maar ook in de drive om te
ontwikkelen als vernieuwer. Zinvol dus om inzicht te
krijgen in jouw repertoire als vernieuwer.

Bron: Enninga, T. L. (2018). Armchair travelling the
innovation journey : building a narrative repertoire of
the experiences of innovation project leaders.

Inbrenger: Remco



Veranderposities - (Smid et al., 2007)

Mote van
overeen-
stemming

Loog

Coalitiepartners maak je bondgenoot door:

Te benadrukken woarover je het eens bent

Moeilijkheden in de relatie te bespreken

Helder te zijn over wot je van hen verwacht in
de samenwerking

Hen hetzelfde te viogen

Het eens te worden over de werkwijze

Bij wiebel /windvanen:

Ben je helder over het project

Vraog je wat hun positie is

Pas je lichte druk toe

Vraog je onder welke voorwaarde ze jou
zouden willen steunen

Bondgenoten behoud je als je

De overeenstemming bevestigt

De kwaliteit van de relafie roemt

De twiffels die je zelf hebt openlijk bespreekt
Hen om hulp en advies vraagt

Hen hulp en odvies biedt

Bij tegenstanders:

Ben je helder over je project

Leg je neutraal voor hoe jij denkt dat zij erin zitten

Leg je zo nodig vit wat jou eigen bijdrage oon een
eventueel probleem is

Geef je can wot jij goat doen en je vroagt niets
von ze

Opponenten maak je bondgenoot als je

Het vertrouwen benadrukt

Je eigen standpunt helder viteenzet

Neutraal benoemt hoe je denkt hoe zij erin zitten

Hen consulteert om jou helpen bij probleem-
oplossing

Loog Mate van vertrouwen Hoog

Het model van Smid et al. (2007) gaat in op de relatie
tussen de vernieuwer en de spelers in het veld en
geeft inzicht hoe de vernieuwer zijn interactie kan
inrichtingen om de steun voor de vernieuwing te
verbeteren. Langs twee assen worden de
verschillende interactiemogelijkheden helder: de
horizontale as gaat het over de mate van vertrouwen
en de verticale as over de mate van
overeenstemming. Vertrouwen gaat volgens Smid et
al. (2007) over de kans dat een actie van de ander
gunstig is voor jou of ten minste niet nadelig zal zijn,
in ieder geval voldoende om een (vorm van)
samenwerking aan te gaan.

Bron: Smid, G.A.C., K.M. Bijlsma-Frankema , G.F.
Bernaert. (2007) Innovatie en vertrouwen in
netwerken. Een verdiepende casestudie.

Inbrenger: Remco



Model - The power of Q (Uzzi et al, 2005)

'‘Q’ is a way to measure the density
of connection between people to
enhance group creativity and

innovation.
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Low Q: Leeds to failure... High Q: Leeds to failure...

(habits decrease creativity)

» Je wilt verbinden, maar ook de eigenheid in
een groep behouden. Een hoge Q vermindert
de creativiteit, bij een lage Q is er te weinig
samenhang. ldealiter wil je iets daartussen.

« Bron: Uzzi, B., & Spiro, J. (2005).
Collaboration and creativity: The small world

problem. American journal of sociology,
111(2), 447-504.

* Inbrenger: Christel



Model - ABC theorie
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Figure 1. The ABC ModeF

« Antecedent — Wat gaat vooraf aan het

gedrag?

Behaviours - Wat voor gedrag wil ik
veranderen?

Consequences — Wat levert het gedrag op?

Bijvoorbeeld: ‘Studenten ICT hadden geen
zin, die wilden ze activeren in de opleiding.
We kunnen gaan straffen, maar dat had niet
de voorkeur. Zo gingen ze aan de voorkant
zaken veranderen. Dus er bijvoorbeeld een
werkplaats van maken (antecedent) met de
radio aan. Dat leverde geactiveerde
studenten op!’

* Inbrenger: Daisy



Model - Learning experience cycle (Léoné)

Experience designer

Learning Experience Cycle

Interest

Ability

Predictions

Emotions

Meaning

‘ Social connection & ‘ Meaningful choices

Support

‘ Mattering

Name course

.

Trigger

Effect

& Incentives

Environment &
Embodiment

I

‘ Clarity & Attainability ‘ Cues & Restrictions

Feedback

Consequences &
Pattern detection

Progress &
Integrated knowledge

aMarbelous Minds

e playful & brainful learning

« Een canvas voor het ontwerpen van
onderwijs

« Bron en inbrenger: Frank Léoné



Bouwstenen - (Nieuwenhuis, 2010)

_Verwarring

_ Chaus

_ Frustratie

Nutteluushci:l

Groei en
" verandering

Deze bouwstenen heb je allemaal nodig om tot
gewenste onderwijsinnovatie te komen,
visie/doelen, structuren (werkprocessen),
cultuur, mensen, middelen (ruimte / geld),
resultaten (bewustzijn van wat het oplevert).

Bijvoorbeeld: studiesucces, uitval voorkomen,
model op de grond gelegd. We betrekken alleen
de mensen die in actie zijn, onduidelijk was hoe
het hele team er over dacht.

Bron: Nieuwenhuis (2010) The art of
management 1 - Strategie en structuur.

Inbrenger: Letty



Deep Democracy - (Kramer, 2021)

+ Met deep democracy wil je stem van de minderheid Lewis methade
ook aan tafel krijgen en meenemen in besluitvorming. Do Do

« Zo kun je nadrukkelijk studenten betrekken en
ontdekken wat zij ervaren in een
onderwijsvernieuwing. De studenten kun je ook in
gesprek brengen met de bestuurders, zodat de

ervaring van de student meer wordt gehoord / boven — -y = a
tafel komt.

« Bron: Kramer, J. (2021) Deep Democracy. De wijsheid
van de minderheid. Boom uitgevers Amsterdam.

» Inbrenger: Odette

prmit talent



Leercurve - Futures Literacy - (Miller, 2018)

. . q FUTURES Opleiden voor de toekomst: hoe doe je dat? - Vernieuwenderwijs
- Bij innovatie vaak een LITERACY

moonshot: de visie is een
statisch beeld van de toekomst.
Bij Futures Literacy is het
uitgangspunt dat die visie niet
statisch is, maar meerdere oW W r lcipato st
beelden en toekomsten kent

« Bron: Miller (2018)
Transforming the Future:

Rethink

Complexity

Anticipation in the 21st Century it changes o 1 St s ot
* Inbrenger: Jitske . _ , _
Miller (2018) Transforming the future: anticipation in the 21st century - UNESCO
Reveal
Time
explore different futures experiment with alternatives what if? experience these alternatives as lenses

expose anticipatory assumptions expand your imagination examine the present anew



Design Thinking

* Gemeenschappelijke aspecten / principes van design
thinking zijn ook inspiratie voor het innovatieproces,
namelijk: reframe het probleem, start met empathie,
iteraties, creéer en test prototypes, weet wanneer wil
je divergeren en convergeren.

* Bron: interaction-design.org -
https://www.interaction-
design.org/literature/topics/design-
thinking#:~:text=1t%20is%20most%20useful%20to0,%2

C%20ldeate%2C%20Prototype%20and%20Test.

* Inbrenger: Sonia

Common Elements of
Design Thinking Frameworks

Reframe
the problem
) Employ a
Start 'h':«t’rl_lth divergent style
empathy of thinking
aY
//z"‘
-
lterate Employ a
convergent style
E of thinking
Create and
test prototypes

Interaction Design Foundation
interaction-design.org
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EGO - ECO - SEVA

* Deze visie gaat over hoe we zouden moeten kijken
naar samenwerking tussen docenten en hoe je
afhankelijk bent van elkaar. We zitten in ego, zijn op

weg naar eco, maar willen eigenlijk naar seva.

e SEVA = hindoeistisch, met elkaar. A sustainability
Seva approach based on reciprocity, in service to
others and nature, would be a fine thing.

* Inbrenger: Rianne
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Change Curve (Kiibler Ross, 2015)

* Denk nog even extra na over je
boodschap die je uitstraalt.
Voornamelijk het meekrijgen van de
collega’s die geen zin/of belang hechten
aan de vernieuwing speelt hier een rol.

* Bron: Kibler-Ross, E. (2015). Attitudes
toward death and dying. In Disaster
Prevention (pp. 63-79). Routledge.

* Inbrenger: Dinant
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Vijfstadia model (Salmon, 2013)

Dit Vijfstadiamodel van Salmon (2013) is
oorspronkelijk ontworpen voor afstandsonderwijs,
maar ook toegepast op blended omgevingen. In dit
model doorlopen studenten vijf stadia van
binnenkomst tot en met de eindstreep. De rol van de
docent wordt geleidelijk minder, start vooral heel
motiverend, blijft bemoedigend en bevordert
ontwikkeling. Uiteindelijk alleen nog supportend. Het
inspireert me vooral omdat contact met
medestudenten online in alle stadia een belangrijke
rol inneemt.

Bron: Salmon, G. (2013). E-tivities: The key to active
online learning. Routledge.

Inbrenger: Judith
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Conversational
Framework (Laurillard, 2002) s,

* Hoe is de verdeling van studenttypes in mijn
onderwijs? Dit template is behulpzaam om het
onderwijs te ontwerpen.

e Bron: Laurillard, Diana. (2002). Rethinking
University Teaching: A Conversational Framework

for the Effective Use of Learning Technologies.
10.4324/9780203160329.

* Inbrenger: Emma




* Starten vanuit
laagdrempelige
kennismaking, en voor
de docenten die meer
willen, die kunnen op
verschillende manieren
begeleidt worden.

* Bron en inbrenger:
Susan




Expliciete Directe Instructie (EDI)

(Hollingsworth & Ybarra, 2009)

* Leren door samenwerken,

» Helpt bij ontwerpen.

« Bron: Hollingsworth, J. R., & Ybarra, S.

E. (2009). Explicit direct instruction
(EDI): The power of the well-crafted,
well-taught lesson. Corwin Press.

{5.
+ & %
Toets 2 Lesdoel D‘%- %?p
w q& %
Periodieke ﬂé‘-}
terugblik Activeren van e
- voorkennis '?%
Taakwerk f'f B ‘?:.
{(\ -
ZE[fStﬂnd'igE .I'. Onderwuzen
verwerking in |- = van het
de kias concept
Expllc:ete | -
Directe Instructie = )
Verlengde ' / Onderwijzen =
instructie 4 van de r-?.
;\ | | /" vaardigheid ,-?
ti;@' » ik J
@C‘P Onderwijzen van -t;?
s Les- het belang van &P
(ﬁi‘g afsluiting het lesdoel >
& -
Gk Begeleide
inoefening

u{ﬂ
duBaq uen ueiel®

Usyuap dopieH



Constructive alignment (Biggs, 1996)

« Wat moeten studenten echt leren? Daar helpt het model bij.

« Bron: Biggs, J.B. (1996) Enhancing teaching through constructive
alignment, Higher Education, 32, 1-18. Constructive alignment

Leerdoelen
Wat moet de student

kunnen of weten?

Leeractiviteiten
Hoe bereikt de student
het eindniveau?

Toetsing
Hoe worden kennis en
vaardigheden gemeten?




Visie

Visie

Visie

Visie

Visie

Lippith - Knoster (1991)

Urgentie

Urgentie

Urgentie

Urgentie

Middelen Competenties

Middelen Competenties

Middelen Competenties

Middelen Competenties

Competenties

Verandering

Verwarring

Weerstand

Wanneer leidt het verandering tot
succes?

Visie nodig, belang voelen, plan
hebben, middelen hebben en
competenties hebben. Als er iets
ontbreekt is er disbalans.

Bron: Knoster, H. (1991). Managing
Complex Change

https://boomstrategie.nl/model/ve
randervoorwaarden-in-het-
managing-complex-change-model-
van-knoster

Inbrenger: Anke
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Technology excepted model (Davis, 1989)

* Hoe groot is de kans dat iets succesvol wordt geimplementeerd?
« Externe factoren

« Bron: Davis, Fred & Davis, Fred. (1989). Perceived Usefulness, Perceived Ease
of Use, and User Acceptance of Information Technology. MIS Quarterly. 13. 319-
.10.2307/249008.

Perceived
Usefulness
(U) *

Attitude Behavioral
Toward 9| Intention to
Using (A) Use (BI)

External Actual

Variables

System Use

Perceived
Ease of Use
(E)



Projectmatig creéren (Phaos)

- Kernconsult, bekend van de Zij, ik, wij en het
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 Bron: Farmbrockt Soemenwerkingsbrachr
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Intersectionaliteit + sense of uniqueness
(Crenshaw, 2013)

i Waar I|gt de maCht en normr) Sociaal-culturele achtergrond
Daar bewust van zijn. Helpt ook I —

o netimoveren. |
Seksuele oriéntatie
« Sense of uniqueness R ‘
« Bron: Crenshaw, Kimberlé.

"Demarginalizing the intersection “

of race and sex: A black feminist
critique of antidiscrimination
doctrine, feminist theory and

antiracist politics." In Feminist e
legal theories, pp. 23-51.
Routledge, 2013.

Leeftijd . ‘
Gezondheid ‘ ‘

* Inbrenger: Katja

Religie & levensbeschouwing




EntreComp - model

« Competenties met leerstellingen.

« Hoe ondernemend zijn ze? Van
beginnend tot expert.

» Inbrenger: Johan
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Sociaal constructivisme

SOCIAL CONSTRUCTIVISM THEORY

Enter your sub headline here

Group
Learning

Students
Sharing Construct
Their
Knowledge

Pre-existing Interactive
knowledge Learning

Real-waorld

et Situated

Learning

learning

“Guide on
the side.”

Source-wWordpress. com
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Reinventing organisations (Laloux, 2016)

ANTI-FRAGILE
ORGANIZATION

 Bron: Laloux, Frederic
(2016). Reinventing Organizations:
An lllustrated Invitation to Join the
Conversation on Next-Stage
Organizations (First ed.). Nelson

HIGHER
PURPOSE

DISTRIBUTED
DECISION

MAKING DELIGHT
CUSTOMERS

STAKEHOLDER
BALANCE

SHARED UNIVERSITIES CORPORATIONS CUDLJEURRE
P k VALUES STRATEGY
arker. ENGAGEMENT,

EMPOWERMENT

COMPETITION (i} " INNOVATION
PROF'T ACCOUNTABILITY

MERITOCRACY

STREET - TRIBAL
TANGS AR MILITIAS

POWER .
FEAR
CHAOS

COMMAND
AUTHORITY

DIVISION
OF
LABOR



Eigen model - (Marianne)

» Exploreren van belanghebbenden - structuur scheppen - onderzoeken en
informatie ophalen - positioneren mensen - besluitvoering - implementie
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